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La ricerca UILCA sui compensi dei manager bancari 2015 evidenzia come le retribuzioni 

dei Presidenti dei Consigli d’amministrazione e/o Consigli di sorveglianza e degli 

Amministratori delegati e/o Direttori generali (CEO) depurate degli eventi straordinari sono 

rimaste sostanzialmente stabili.  

La retribuzione complessiva dei CEO degli istituti bancari oggetto della ricerca evidenzia 

una crescita rispetto al 2014 del 2,1%, (fig 1.2) dovuto in parte all’aumento dei compensi 

corrisposti al CEO del gruppo Monte dei Paschi di Siena, (che ha versato una parte dei 

suoi compensi al fondo di solidarietà della banca che permette ai dipendenti di usufruire di 

permessi retribuiti straordinari per gravi ed accertate situazioni personali e/o familiari). 

La retribuzione dei manager bancari è prevalentemente costituita da quota fissa, la cui 

incidenza sul compenso totale è aumentata dal 78,1% del 2014 all’ 82,6% del 2015 (fig 

1.5). Nelle undici banche del campione solo un CEO ha percepito un compenso 

complessivo inferiore ad 1 milioni di euro nel 2015. (fig 1.3), mentre i bonus in maturazione 

e pagabili al verificarsi di condizioni sono 4,5 milioni di euro (fig 1.a). 

 

Il rapporto tra la retribuzione di un dipendente bancario e il compenso dei CEO è per il 

2015 pari a 57 volte, mentre era di 56 nel 2014 e di 62 nell’anno 2013 (fig 1.6). 
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I Presidenti degli istituti di credito della ricerca hanno percepito per il 2015 una retribuzione 

pari a 21 volte lo stipendio di un dipendente, tale rapporto era di 18 nel 2014 e di 23 

nell’anno 2013 (fig 2.5). La retribuzione complessiva dei Presidenti oggetto della ricerca è 

in aumento del 12,70% dovuta principalmente all’aumento del compenso del presidente 

della Banca del Monte dei Paschi di Siena (che ha versato suoi compensi al fondo di 

solidarietà della banca che permette ai dipendenti di usufruire di permessi retribuiti 

straordinari per gravi ed accertate situazioni personali e/o familiari). La retribuzione minima 

per la carica di presidente osservata nella nostra ricerca è di 235 mila euro (fig 2.3). 

Gli utili degli istituti di credito nel 2015 sono migliorati rispetto all’anno precedente e solo 

una banca delle undici della ricerca ha avuto una perdita d’esercizio (fig. 1.1). 

  

SETTORE ASSICURATIVO 

Le retribuzioni dei CEO delle quattro società di assicurazione quotate alla Borsa Valori di 

Milano, oggetto della ricerca UILCA, sono complessivamente stabili rispetto all’anno 

precedente (+ 0,54%) e sono costituite per il 41,89% dalla parte variabile e per il 58,11% 

dalla quota fissa (fig.3.6). Questa composizione è differente rispetto al settore bancario, 

dove la quota variabile è per il 2015 il 17,4% della retribuzione. 

L’utile complessivo delle Società assicurative analizzate è aumentato dell’17,24% (fig.3.0) 

mentre è rimasto pressoché invariato il rapporto tra lo stipendio medio dei CEO del settore 

assicurativo delle società analizzate e la retribuzione media di un dipendente, passato da 

88 nel 2014 a 89 nel 2015 (era 93 nel 2013). Nelle due maggiori società assicurative 

italiane i CEO hanno una retribuzione nel 2015 pari a 117 in Generali e 106 volte in Unipol 

quelle di un dipendente medio (fig.3.4). 
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SETTORE BANCARIO 
 
fig.1.1 Utile 

netto
Utile 
netto

Utile 
netto

Utile 
netto

Utile 
netto

Utile 
netto

Utile 
netto

Utile 
netto

Utile 
netto

2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007

INTESASANPAOLO 2.739 1.251 -4.550 1.605 -8.190 2.705    2.805    2.553    7.250    
UNICREDIT 1.694 2.008 -13.965 865 -9.206 1.323    1.702    4.012    5.901    
BANCA MPS 388 -5.342 -1.439 -3.170 -4.685 985      220      923      1.438    
BANCO POPOLARE 430 -1.945 -606 -945 -2.257 308      267      333-      617      
BANCA POPOLARE DELL'EMILIA 220 15 7 -11 215 293      116       134      374      
CARIGE -45 -544 -1.762 23 158 177      205      206      205      
UNIONE BANCHE ITALIANE 117 -726 251 83 -1.841 172      270      69        941      
BANCA POPOLARE DI SONDRIO 129 115 53 34 57 133      201      44        147      
BANCA POPOLARE DI MILANO 289 232 30 -430 -614 106      104      75        324      
BANCA DESIO E DELLA BRIANZA 38 41 -5 20 45 53        54        66        186      
CREDITO EMILIANO 166 152 116 121 97 78        89        157      249      
TOTALE 6.166 -4.743 -21.870 -1.805 -26.223 6.334    6.033    7.904    17.632 

fonte bilanci societari elaborazione UILCA dati in milioni di euro 	  
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VARIAZIONE anno precedente COMPENSO CEO 
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fig.1.3 

2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007
UNICREDIT 3.231    3.026    2.320    1.950    2.193    3.256    4.275    3.480    9.018    
INTESASANPAOLO 2.330    2.202    6.595    3.037    3.615    3.811     3.811     3.061    3.790    
BANCO POPOLARE 1.929    1.710    1.709    1.709    1.938    2.523    1.751    4.649    2.794    
BANCA MPS 1.915    1.306    1.792    1.594    5.403    1.408    1.967    1.426    2.344    
UNIONE BANCHE ITALIANE 1.580    1.544    1.498    1.506    1.554    1.434    1.375    1.944    5.736    
BANCA POPOLARE DI SONDRIO 1.355    1.375    1.225    1.084    1.103    898       700       600       570       
CARIGE 1.257    2.362    590       634       634       1.097    662       639       589       
BANCA DESIO E DELLA BRIANZA 1.054    1.003    604       1.973    1.119     1.389    1.092    1.509    2.797    
BANCA POPOLARE DI MILANO 1.033    953       1.155    971       4.644    1.111     870       1.014    1.330    
BANCA POPOLARE DELL'EMILIA 1.004    894       825       1.122    1.752    1.843    1.770    2.165    1.668    
CREDITO EMILIANO 853       806       883       854       707       3.284    894       1.545    5.866    
TOTALE 17.541  17.180  19.195  16.434  24.662  22.054  19.167  22.032  36.502  
importo in migliaia di €

COMPENSI TOTALI CEO

	  
	  
	  
	  
fig.1.4

2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008
UNICREDIT 6,8% 30,4% 19,0% -11,1% -32,6% -23,8% 22,8% -61,4%
INTESASANPAOLO 5,8% -66,6% 117,2% -16,0% -5,1% 0,0% 24,5% -19,2%
BANCO POPOLARE 12,8% 0,0% 0,0% -11,8% -23,2% 44,1% -62,3% 66,4%
BANCA MPS 46,6% -27,1% 12,4% -70,5% 283,8% -28,4% 37,9% -39,2%
UNIONE BANCHE ITALIANE 2,3% 3,1% -0,6% -3,1% 8,4% 4,3% -29,3% -66,1%
BANCA POPOLARE DI SONDRIO -1,4% 12,3% 13,0% -1,7% 22,8% 28,3% 16,7% 5,3%
CARIGE -46,8% 300,3% -6,9% 0,0% -42,2% 65,7% 3,6% 8,5%
BANCA DESIO E DELLA BRIANZA 5,1% 66,1% -69,4% 76,3% -19,4% 27,2% -27,6% -46,0%
BANCA POPOLARE DI MILANO 8,3% -17,4% 18,9% -79,1% 318,0% 27,7% -14,2% -23,8%
BANCA POPOLARE DELL'EMILIA 12,3% 8,4% -26,5% -36,0% -4,9% 4,1% -18,2% 29,8%
CREDITO EMILIANO 5,8% -8,7% 3,5% 20,8% -78,5% 267,3% -42,1% -73,7%
TOTALE 2,1% -10,5% 16,8% -33,4% 11,8% 15,1% -13,0% -39,6%

VARIAZIONE RETRIBUZIONE TOTALE CEO

	  
	  
	  
	  
fig.1.5

2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007
UNICREDIT 65,4% 74,0% 86,8% 81,6% 73,3% 92,8% 84,6% 99,7% 38,6%
INTESASANPAOLO 75,9% 79,6% 94,3% 75,7% 92,1% 52,5% 52,5% 65,3% 52,8%
BANCO POPOLARE 88,1% 99,4% 99,5% 99,5% 87,7% 97,9% 97,1% 98,7% 72,3%
BANCA MPS 98,1% 97,4% 98,1% 97,5% 99,9% 99,4% 59,2% 67,6% 39,2%
UNIONE BANCHE ITALIANE 86,9% 84,9% 92,3% 92,4% 92,6% 99,7% 99,9% 99,6% 31,7%
BANCA POPOLARE DI SONDRIO 96,5% 95,6% 68,5% 63,3% 62,2% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
CARIGE 99,4% 36,0% 98,1% 76,3% 76,3% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
BANCA DESIO E DELLA BRIANZA 66,4% 66,4% 99,4% 99,9% 71,5% 46,9% 58,6% 42,4% 18,6%
BANCA POPOLARE DI MILANO 76,4% 79,5% 100,0% 100,0% 95,5% 68,5% 82,2% 65,5% 62,4%
BANCA POPOLARE DELL'EMILIA 95,6% 99,6% 97,9% 99,2% 99,4% 99,6% 99,7% 100,0% 100,0%
CREDITO EMILIANO 76,8% 81,8% 76,2% 77,9% 87,6% 15,2% 65,5% 37,9% 28,3%
TOTALE 82,6% 78,1% 92,3% 87,8% 90,2% 72,8% 77,8% 82,8% 44,0%

% RETRIBUZIONE FISSA / RETRIBUZIONE TOTALE
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fig.1.5A

2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007
EMOLUM. PER INDEN. DI CARICA 14.076  12.785  13.902  12.573  13.094  11.039   10.313  8.860      8.245      
BENEFICI NON MONETARI 593       631       961       895       905       419       392       410        1.166      
BONUS E ALTRI INCENTIVI 2.454    3.137    509       1.111     1.516    5.571    3.854    3.369      19.268    
ALTRI COMPENSI 418       627       3.823    1.855    9.147    5.025    4.608    9.393      7.823      
TOTALE 17.541  17.180  19.195  16.434  24.662  22.054  19.167  22.032    36.502    
importo in migliaia di €

TOTALE COMPENSI CEO
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Media rapporto compenso totale CEO e salario medio lavoratori 

2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2000 

fig.1.6&

	  
	  
	  
	  
fig.1.7

2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007
UNICREDIT 115      108      83        70        78        116      153      124        322       
INTESASANPAOLO 83        79        236      108      129      136      136      109        135       
BANCO POPOLARE 69        61        61        61        69        90        63        166        100       
BANCA MPS 68        47        64        57        193      50        70        51         84         
UNIONE BANCHE ITALIANE 56        55        53        54        56        51        49        69         205       
BANCA POPOLARE DI SONDRIO 48        49        44        39        39        32        25        21         20         
CARIGE 45        84        21        23        23        39        24        23         21         
BANCA DESIO E DELLA BRIANZA 38        36        22        70        40        50        39        54         100       
BANCA POPOLARE DI MILANO 37        34        41        35        166      40        31        36         48         
BANCA POPOLARE DELL'EMILIA 36        32        29        40        63        66        63        77         60         
CREDITO EMILIANO 30        29        32        30        25        117      32        55         210       
Media semplice 57        56        62        53        80        72        62        72         119        

RAPPORTO TRA COMPENSO CEO E SALARIO MEDIO LAVORATORE BANCARIO
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Rapporto compenso totale CEO e salario medio lavoratori  

2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 

fig.1.8&

	  
	  
	  
	  
	  
	  
fig.2.0

anno

EMOLUM. PER 
INDEN. DI 
CARICA

BENEFICI NON 
MONETARI

BONUS E 
ALTRI 

INCENTIVI

ALTRI 
COMPENSI TOTALE

2015 6.335 20 0 55 6.410

2014 5.752 5 0 -69 5.688

2013 7.387 6 0 -200 7.193

2012 7.795 19 0 35 7.849

2011 9.463 35 10 152 9.661

2010 8.797 34 0 301 9.132

2009 8.385 37 117 272 8.811

2008 9.193 600 0 479 10.272

2007 8.924 339 1.600 525 11.388

TOTALE COMPENSI PRESIDENTI
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VARIAZIONE COMPENSO PRESIDENTE 

2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 

fig.2.1&

 
 

 

 

fig.2.3 
2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007

UNICREDIT 1.582 1.358 1.358 1.523 1.808 1.701 1.666 1.587   3.082   
INTESASANPAOLO 909    813    918    1.080 1.445 1.481 1.498 1.359   1.360   
CARIGE 730    719    1.226 1.200 1.200 1.213 1.213 1.213   1.313   
BANCA DESIO E DELLA BRIANZA 665    664    670    559    741    693    813    889      1.071   
BANCO POPOLARE 469    519    467    520    521    518    593    740      729      
UNIONE BANCHE ITALIANE 455    455    362    582    600    565    516    953      912      
BANCA POPOLARE DELL'EMILIA 454    375    434    481    653    286    245    286      335      
BANCA MPS 341    85      88      296    713    713    715    865      715      
BANCA POPOLARE DI SONDRIO 295    220    1.144 1.102 1.102 952    800    1.415   920      
CREDITO EMILIANO 275    262    267    272    300    309    278    269      242      
BANCA POPOLARE DI MILANO 235    218    260    233    579    701    474    696      709      
TOTALE 6.410 5.688 7.193 7.849 9.661 9.132 8.811 10.272 11.388 
importo in migliaia di €

COMPENSI TOTALI PRESIDENTI
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DI 
SONDRIO 
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BANCA 
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DI MILANO 

BANCA 
DESIO E 
DELLA 

BRIANZA 

UNIONE 
BANCHE 
ITALIANE 

BANCO 
POPOLARE 

CREDITO 
EMILIANO 

BANCA 
POPOLARE 
DELL'EMILI

A 
2015 56  32  26  11  12  8  24  16  17  10  16  
2014 48  29  26  8  3  8  24  16  19  9  13  
2013 48  33  44  41  3  9  24  13  17  10  16  
2012 54  39  43  39  11  8  20  21  19  10  17  
2011 65  52  43  39  25  21  26  21  19  11  23  
2010 61  53  43  34  25  25  25  20  19  11  10  
2009 60  54  43  29  26  17  29  18  21  10  9  
2008 57  49  43  51  31  25  32  34  26  10  10  
2007 110  49  47  33  26  25  38  33  26  9  12  

Rapporto tra compenso totale PRESIDENTI gruppi bancari  
!

e!salario!medio!lordo!dipendente!anni!201522007! 2015 
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fig.2.4&

 

 

 21  
 18  

 23  
 25  

31 
30 29 

33 

37 

 15  

 -    

 5  

 10  

 15  

 20  

 25  

 30  

 35  

 40  

1 

Media rapporto compenso PRESIDENTE e salario medio lavoratori 
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Rapporto compenso totale PRESIDENTI e salario medio lavoratori  
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fig.2.6&
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SETTORE ASSICURATIVO 
 

 

ASSICURAZIONI
fig.3.0 2015 2014 2013

Vittoria 71        72        53       
UGF 579      505      108     
Generali 2.030   1.670   1.915  
Cattolica 61        90        44       
TOTALE 2.740   2.337   2.120  

UTILE
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Vi#oria'' UGF' Generali' Ca#olica'
2015' 1.357'' 2.975'' 3.276'' 2.327''
2014' 1.387'' 2.978'' 3.362'' 2.152''
2013' 1.171'' 3.175'' 3.605'' 2.459''
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Vi#oria'' UGF' Generali' Ca#olica' MEDIA'TOTALE'
2015' 48'' 106'' 117'' 83'' 89''
2014' 50'' 106'' 120'' 77'' 88''
2013' 42'' 113'' 129'' 88'' 93''
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ASSICURAZIONI

FISSA VARIABILE TOTALE FISSA VARIABILE TOTALE FISSA VARIABILE TOTALE

Vittoria5 53155555555 82655555555 1.35755 521555555555 86655555 1.38755555555 52255555 64955555 1.1715555
UGF 2.02555555 95055555555 2.97555 1.954555555 1.02455 2.97855555555 2.03455 1.14155 3.1755555
Generali 1.41655555 1.86055555 3.27655 1.412555555 1.95055 3.36255555555 1.41055 2.19555 3.6055555
Cattolica 1.80155555 52655555555 2.32755 1.800555555 35255555 2.15255555555 1.80055 65955555 2.4595555
TOTALE 5.77355555 4.16255555 9.93555 5.687555555 4.19255 9.87955555555 5.76655 4.64455 10.4105

fig53.5COMPOSIZIONE5RETRIBUZIONE
201320142015

 

 

 

ASSICURAZIONI****************************************COMPOSIZIONE*RETRIBUZIONE*CEO
fig*3.6

FISSA VARIABILE FISSA VARIABILE FISSA VARIABILE
Vittoria* 39,13% 60,87% 37,57% 62,43% 44,57% 55,43%
UGF 68,07% 31,93% 65,61% 34,39% 64,06% 35,94%
Generali 43,22% 56,78% 42,00% 58,00% 39,11% 60,89%
Cattolica 77,40% 22,60% 83,64% 16,36% 73,21% 26,79%
TOTALE 58,11% 41,89% 57,57% 42,43% 55,39% 44,61%

COMPOSIZIONE*RETRIBUZIONE
2014 20132015
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