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Spesso si dice che l’Italia è un Paese dove non c’è spazio ai vertici aziendali e delle 
istituzioni per le donne e dove il ricambio generazionale è inesistente, quando non 
ostacolato e rifiutato. 
Affermazioni che potrebbero essere generiche se non supportate da dati concreti. 
Abbiamo verificato la situazione nel sistema del credito italiano e le evidenze emerse non 
sono per nulla incoraggianti per chi vuole provare a sostenere tesi contrarie a quella 
iniziale. 
Da una ricerca dell’Ufficio Studi della Uilca sull’età dei presidenti delle banche, delle 
Fondazioni bancarie (68 su 88) e dei Ceo del sistema del credito italiano emerge che, a 
fronte di una età media dei manager delle principali banche estere (europee, americane e 
canadesi) che si assesta a 62 anni per i presidenti e a 57 per i Ceo, nel nostro Paese i 
numeri crescono a 70 anni per i presidenti (con picchi da 80 a 83 anni) e a 60 anni per i 
Ceo. 
Per Intesa Sanpaolo, Banca Popolare di Milano e Ubi che adottano il sistema duale è stato 
rilevato anche il dato inerente i presidenti dei Consigli di Gestione, che in questo caso 
arriva a 61 anni, anche se va rilevato che ad alzare la media è Emilio Zanetti con i suoi 82 
anni. 
Ancora più grave la situazione sul fronte della valorizzazione femminile. 
Nessuna donna figura tra i presidenti e i Ceo delle banche, solo 3 su 68 sono presidenti di 
Fondazioni bancarie. 
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I dati sono sconcertanti e quello sulle donne assume connotati imbarazzanti. 
È evidente che l’età e il sesso non sono di per sé sinonimo di merito o demerito, ma 
quando la situazione è quella rappresentata viene difficile pensare che sia casuale. 
L’assenza di ricambio generazionale e il blocco delle carriere per le donne appare più un 
metodo e preoccupa che questa condizione emerga in uno dei settori cardini di un Paese, 
per importanza delle aziende in questione e ruolo dei protagonisti. 
 
Oggi più che mai l’Italia ha bisogno di nuove prospettive, di proiettarsi al futuro con idee 
nuove e rinnovata volontà di costruire un Paese capace di affrontare le enormi sfide globali 
che ha di fronte. 
 
Crediamo che partire dal ricambio generazionale e dalla valorizzazione delle donne sia il 
primo passo da compiere in questo percorso difficile e per molti aspetti sconosciuto. 
 
 

Il segretario generale Uilca 
         Massimo Masi 
 



 

 

SEDE 

00187 ROMA  
VIA LOMBARDIA 30 
TEL. 06.42.035.91  
FAX 06.484.704  
e-mail: uilca@uilca.it  

pagina web: www.uilca.it 

 

 
UILCA – UIL CREDITO, ESATTORIE E ASSICURAZIONI  

Aderente a UNI Global Union 

UFFICIO STUDI – ROMA 

 

 

 

 

Ricerca dell’Ufficio Studi Uilca: 
 

 

• ETA’ DEI PRESIDENTI DELLE FONDAZIONI BANCARIE ADERENTI ALL’ACRI 

• ETA’ DEI MANAGER BANCARI ITALIANI 

• ETA’ DEI MANAGER DELLE BANCHE ESTERE 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Marzo 2013 



         
                                                                                         

Uilca Ufficio Studi               

2

ETA’ DEI PRESIDENTI DELLE FONDAZIONI BANCARIE ADERENTI ALL’ACRI 

 

FONDAZIONE PRESIDENTE ETA' GENERE

COMPAGNIA DI SANPAOLO SERGIO CHIAMPARINO 65 MASCHIO
ENTE CASSA DI RISPARMIO DI FIRENZE GIAMPIERO MARACCHI 70 MASCHIO
FONDAZIONE BANCA DEL MONTE DOMENICO SINISCALCO CECI di FOGGIA FRANCESCO ANDRETTA 63 MASCHIO
FONDAZIONE BANCA DEL MONTE LOMBARDIA ALDO POLI 71 MASCHIO
FONDAZIONE BANCA DEL MONTE DI LUCCA ALBERTO DEL CARLO 71 MASCHIO
FONDAZIONE BANCA DEL MONTE DI ROVIGO ADRIANO BUOSO 64 MASCHIO
FONDAZIONE BANCA DEL MONTE E CASSA RISPARMIO FAENZA ALBERTO MORINI 47 MASCHIO
FONDAZIONE BANCO DI SARDEGNA ANTONIO ANGELO ARRU 64 MASCHIO
FONDAZIONE CASSA DEI RISPARMI DI FORLI' PIERGIUSEPPE DOLCINI 72 MASCHIO
FONDAZIONE CASSA DI RISPARMIO DELLA PROVINCIA DELL'AQUILA ROBERTO MAROTTA 70 MASCHIO
FONDAZIONE CARICHIETI FRANCESCO SANVITALE 58 MASCHIO
FONDAZIONE CARIMA FRANCO GAZZANI 62 MASCHIO
FONDAZIONE CASSA DI RISPARMIO DELLA SPEZIA MATTEO MELLEY 53 MASCHIO
FONDAZIONE CARIPLO GIUSEPPE GUZZETTI 79 MASCHIO
FONDAZIONE CASSA DI RISAPRMIO DI ALESSANDRIA PIER ANGELO TAVERNA 64 MASCHIO
FONDAZIONE CASSA DI RISPARMIO DI ASTI MICHELA MAGGIORA 78 MASCHIO
FONDAZIONE CASSA DI RISPARMIO DI BIELLA LUIGI SQUILLARIO 78 MASCHIO
FONDAZIONE CASSA DI RISAPRMIO DI BOLZANO GERHARD BRANDSTATTER 60 MASCHIO
FONDAZIONE CASSA DI RISPARMIO DI BRA DONATELLA VIGNA 62 FEMMINA
FONDAZIONE CASSA DI RISPARMIO DI CALABRIA E LUCANIA MARIO BOZZO 74 MASCHIO
FONDAZIONE CASSA DI RISPARMIO DI CARPI GIAN FEDELE FERRARI 80 MASCHIO
FONDAZIONE CASSA DI RISPARMIO DI CENTO MILENA CARIANI 51 FEMMINA
FONDAZIONE CASSA DI RISPARMIO DI CESENA BRUNO PIRACCINI 69 MASCHIO
FONDAZIONE CASSA DI RISPARMIO DI CUNEO EZIO FALCO 58 MASCHIO
FONDAZIONE CASSA DI RISPARMIO DI FABRIANO E CUPRAMONTANA GUIDO PAPIRI 74 MASCHIO
FONDAZIONE CASSA DI RISPARMIO DI FANO FABIO TOMBARI 75 MASCHIO
FONDAZIONE CASSA DI RISPARMIO DI FERRARA PIERO PUGLIOLI 67 MASCHIO
FONDAZIONE CASSA DI RISPARMIO DI FOSSANO ANTONIO MIGLIO 62 MASCHIO
FONDAZIONE CARIGE FLAVIO REPETTO 82 MASCHIO
FONDAZIONE CASSA DI RISPARMIO DI GORIZIA FRANCO OBIZZI 70 MASCHIO
FONDAZIONE CASSA DI RISPARMIO DI IMOLA SERGIO SANTI 70 MASCHIO
FONDAZIONE CASSA DI RISPARMIO DI LORETO ANCILLA TOMBOLINI 82 FEMMINA
FONDAZIONE CASSA DI RISPARMIO DILUCCA ARTURO LATTANZI 76 MASCHIO
FONDAZIONE CASSA DI RISPARMIO DI MIRANDOLA EDMONDO TRIONFINI 74 MASCHIO
FONDAZIONE CASSA DI RISPARMIO DI MODENA ANDREA LANDI 58 MASCHIO
FONDAZIONE CARIPARO ANTONIO FINOTTI 84 MASCHIO
FONDAZIONE CARIPARMA CARLO GABBI 71 MASCHIO
FONDAZIONE CASSA DI RISPARMIO DI PERUGIA CARLO COLAIACOVO 70 MASCHIO
FONDAZIONE CASSA DI RISPARMIO DI PESARO GIANFRANCO  SABBATINI 81 MASCHIO
FONDAZIONE CASSA DI RISPARMIO DI PISTOIA E PESCIA PACI IVANO 81 MASCHIO
FONDAZIONE CASSA DI RISAPRMIO DI PRATO FERDINANDO ALBINI 70 MASCHIO
FONDAZIONE CASSA DI RISPARMIO DI PUGLIA ANTONIO CASTORANI 68 MASCHIO
FONDAZIONE CASSA DI RISPARMIO DI RAVENNA LANFRANCO GUALTIERI 78 MASCHIO
FONDAZIONE CASSA DI RISPARMIO DI REGGIO EMILIA PIETRO MANODORI GIANNI BORGHI 73 MASCHIO
FONDAZIONE CASSA DI RISPARMIO DI SALUZZO GIOVANNI RABBIA 69 MASCHIO
FONDAZIONE CASSA DI RISPARMIO DI SPOLETO DARIO POMPILLI 66 MASCHIO
FONDAZIONE CASSA DI RISPARMIO DI TERNI E NARNI MARIO FORNACI 74 MASCHIO
FONDAZIONE CASSA DI RISPARMIO DI TORINO ANTONIO MARIA MAROCCO 79 MASCHIO
FONDAZIONE CASSA DI RISPARMIO DI TRENTO E ROVERETO ENRICO ZOBELE 63 MASCHIO
FONDAZIONE CASSA DI RISPARMIO DI TRIESTE MASSIMO PANICCIA 66 MASCHIO
FONDAZIONE CARIVERONA PAOLO BIASI 75 MASCHIO
FONDAZIONE DI VIGNOLA GIOVANNI ZANASI 54 MASCHIO
FONDAZIONE CASSA DI RISPARMIO DI VOLTERRA AUGUSTO MUGELLINI 65 MASCHIO
FONDAZIONE CASSA DI RISPARMIO E BANCA DEL MONTE DI LUGO MAURIZIO ROI 55 MASCHIO
FONDAZIONE CASSA DI RISPARMIO IN BOLOGNA FABIO ROVERSI MONACO 75 MASCHIO
FONDAZIONE CASSAMARCA DINO DE POLI 84 MASCHIO  
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FONDAZIONE PRESIDENTE ETA' GENERE

FONDAZIONE DEL MONTE DI BOLOGNA E RAVENNA MARCO  CAMMELLI 69 MASCHIO
FONDAZIONE DI PIACENZA E VIGEVANO FRANCESCO SCARAVAGGI 70 MASCHIO
FONDAZIONE DI VENEZIA GIULIANO SEGRE 73 MASCHIO
FONDAZIONE MONTE DEI PASCHI DI SIENA GABRIELLO MANCINI 67 MASCHIO
FONDAZIONE MONTE DI PARMA ROBERTO DELSIGNORE 75 MASCHIO
FONDAZIONE MONTE DI PIETA' DI VICENZA MARIO NICOLI 71 MASCHIO
FONDAZIONE PESCARABRUZZO NICOLA MATTOSCIO 63 MASCHIO
FONDAZIONE ROMA EMANUELE EMMANUELE 76 MASCHIO
FONDAZIONE SICILIA GIOVANNI PUGLISI 68 MASCHIO
FONDAZIONE TERCAS MARIO NUZZO 71 MASCHIO
FONDAZIONE VARRONE CASSA DI RISPARMIO DI RIETI INNOCENZO DE SANCTIS 74 MASCHIO
ISTITUTO BANCO DI NAPOLI FONDAZIONE ADRIANO  GIANNOLA 70 MASCHIO

 MEDIA 69  

La  ricerca  ha  evidenziato  un’  età 

media  di 69 anni per i Presidenti delle 

fondazioni   e  solo 3 presidenti  su 68 

sono  donne.  Le  fondazioni 

considerate,68,  sono  il  77,27%  di 

quelle  iscritte all’ACRI  (88) che gestiscono un patrimonio al 31 dicembre 2011 di 52,8 miliardi di euro  .Nel 

2011 hanno  conseguito 1,2 miliardi di euro di proventi e hanno erogato 1,01 miliardi di euro di  liberalità 

come da tabella sottostante.  

Settori
Interventi % Milioni di euro %

Arte, attività e beni culturali 9.179                            36,9% 335,4 30,7%
Ricerca 1.506                            6,0% 156,3 14,3%
Assistenza sociale 2.766                            11,1% 152,7 14,0%
Educazione, istruzione e formazione 4.032                            16,2% 127 11,6%
Salute Pubblica 1.048                            4,2% 103,6 9,5%
Volontariato filantropia e beneficenza 2.858                            11,5% 99,2 9,1%
Sviluppo locale 1.451                            5,8% 50 4,6%
Protesione e qualità ambientale 426                               1,7% 27,7 2,5%
Famiglia e valori connessi 346                               1,4% 27 2,5%
Sport e ricreazione 1.220                            4,9% 12,7 1,2%
Religione e sviluppo spirituale 35                                  0,1% 0,5 0,0%
Diritti civili 25                                  0,1% 0,3 0,0%
Prevenzione della criminalità e sicurezza pubblica 14                                  0,1% 0,2 0,0%
Totale complessivo 24.906                         100% 1092,6 100,0%

Numero Importo
anno 2011

 

 

 

età n° Presidenti %
anni 80‐84 7 10%
anni 70‐80 32 47%
anni 60‐70 21 31%
anni 50‐60 7 10%
anni < 50 1 1%
totale 68 100%
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ETA’ DEI MANAGER BANCARI ITALIANI 

 

PRESIDENTE CDA   DATA ANNI 
        
BANCO POPOLARE Carlo Fratta Pasini 30/07/1956 57
INTESASANPAOLO Giovanni Barzoli 18/12/1932 81
BANCA POPOLARE DELL'EMILIA Ettore Caselli 28/10/1942 71
BANCA MPS Alessandro Profumo 17/05/1957 56
CARIGE Giovanni Berneschi 25/07/1937 76
BANCA POPOLARE DI MILANO Filippo Annunziata 20/08/1963 50
BANCA DESIO E DELLA BRIANZA Agostino Gavazzi 05/04/1945 68
UNICREDIT Giuseppe Vita 28/04/1935 78
BANCA POPOLARE DI SONDRIO Melazzini Piero 22/12/1930 83
CREDEM Giorgio ferrari 16/12/1933 80
CREDITO VALTELLINESE Giovanni de Censi 01/03/1938 75
ABI Antonio Patuelli 10/02/1951 62
        
MEDIA PRESIDENTE     70 
        
CEO   DATA ANNI 
        
BANCO POPOLARE Pier Franesco Saviotti 16/06/1942 71
INTESASANPAOLO Enrico Tommaso Cucchiani 20/02/1950 63
BANCA POPOLARE DELL'EMILIA Luigi Odorici 13/05/1947 66
BANCA MPS Fabrizio Viola 1958 55
CARIGE Ennio La Monica 26/09/1959 54
BANCA POPOLARE DI MILANO Pier Luigi Montani 12/04/1954 59
UNIONE BANCHE ITALIANE Victor Massiah 21/01/1959 54
BANCA DESIO E DELLA BRIANZA Tommaso Cartone 15/01/1942 71
UNICREDIT Federico Ghizzoni 14/10/1955 58
BANCA POPOLARE DI SONDRIO Pedranzini Mario Alberto 11/06/1950 63
CREDEM Adolfo Bizzocchi 24/08/1953 60
CREDITO VALTELLINESE Miro Fiordi 1956 57
ABI Giovanni Sabatini 22/12/1959 54
        
MEDIA CEO     60 
        
PRESIDENTE DEL CONSIGLIO DI 
GESTIONE   DATA ANNI 
        
INTESASANPAOLO Andrea Beltratti 1959 54
BANCA POPOLARE DI MILANO Andrea Bonomi 1965 48
UNIONE BANCHE ITALIANE Emilio Zanetti 26/10/1931 82
        
MEDIA Presidenti Consiglio di gestione     61 
        

MEDIA complessiva     67 
 

 



         
                                                                                         

Uilca Ufficio Studi               

5

ETA’ DEI MANAGER DELLE BANCHE ESTERE 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PRESIDENTE DATA ANNI

DEUTSCHE BANK Paul Achleitner 1956 57
COMMERZBANK Klaus Peter MULLER 1946 67
BNP PARIBAS Baudouin Prot 1951 62
SOCIETE GENERALE Frédéric Oudéa 1963 50
CREDIT AGRICOLE Jean-Marie Sanderf 1949 64
HSBC Douglas Flint 1955 58
BARCLAYS Sir David Walker 1939 74
ROYAL BANK OF SCOTLAND Sir Philip Hampton 1953 60
BANCO SANTANDER Emilio Botin 1934 79
BBVA Gonzalez Rodriguez Francisco 1944 69
UBS Axel A Weber 1957 56
CREDIT SUISSE Urs Rohner 1959 54
WELLS FARGO John Stumpf 1953 60
BANK OF AMERICA Charles O. Holliday 1948 65
CITIGROUP Michael E. O'Neill 1948 65
JP MORGAN CHASE James Dimon 1956 57
US BANCORP Richard K. Davis 1958 55
GOLDAMAN SACHS Lloyd C. Blankfein 1954 59
ROYAL BANK OF CANADA Gordon M. Nixon 1957 56
TORONTO DOMINION BANK William Edmund Clark 1947 66

MEDIA PRESIDENTE 62

CEO DATA ANNI

DEUTSCHE BANK Jurgen Fitschen 1948 65
COMMERZBANK Martin Blessing 1963 50
BNP PARIBAS Jean-Laurent Bonnafé 1961 52
SOCIETE GENERALE Frédéric Oudéa 1963 50
CREDIT AGRICOLE Jean Paul Chiflet 1949 64
HSBC Stuart Gulliver 1959 54
BARCLAYS Antony Jenkins 1961 52
ROYAL BANK OF SCOTLAND Stephen Hester 1960 53
BANCO SANTANDER Alfredo Saenz Abad 1942 71
BBVA Gonzalez Rodriguez Francisco 1944 69
UBS Sergio Ermotti 1960 53
CREDIT SUISSE Brady W. Dougan 1959 54
WELLS FARGO John Stumpf 1953 60
BANK OF AMERICA Brian T. Moynihan 1960 53
CITIGROUP Michael Corbat 1960 53
JP MORGAN CHASE James Dimon 1956 57
US BANCORP Richard K. Davis 1958 55
GOLDAMAN SACHS Lloyd C. Blankfein 1954 59
ROYAL BANK OF CANADA Gordon M. Nixon 1957 56
TORONTO DOMINION BANK William Edmund Clark 1947 66

MEDIA CEO 57
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